Jak przygotowac elastyczny budzet dzialu produkcji?

Ogoblne zasady budowy budzetu

W obecnych warunkach gospodarczych prognozowanie sprzedazy i budowanie budzetow jest
dla firm jednym z najwazniejszych elementow rozwoju. Dobrze skalkulowany budzet
umozliwia firmie spokojny rozwoj i gwarantuje stabilizacj¢. Natomiast budzet zle
sporzadzony prowadzi do duzych klopotow finansowych, straty rynku a nawet do
bankructwa. Szczegdlnie w firmach produkcyjnych sporzadzenie budzetu jest kluczowe dla
prognozowania na nastepne okresy dziatalnosci. Nalezy zauwazy¢, ze budzet jest to plan
wydatkow, inwestycji i redukcji kosztow dla osiggniecia zamierzonego celu w danym czasie.
Od 0s6b tworzacych budzet wymaga si¢ obecnie znajomosci podstawowych pojec
ekonomicznych. Dotyczy to rowniez os6b odpowiedzialnych za sferg produkcji. Takie pojecia
jak zwrot kapitatu, czy system kalkulacji kosztow itp. musza by¢ znane menadzerom
produkcji. Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie trudno wyobrazi¢ sobie tworzenie budzetow bez
doktadnej analizy danych z przeszto$ci i umiejetnosci korzystania z arkuszy kalkulacyjnych
takich jak Excel. Baza do analizy danych historycznych sa dane zapisane na serwerach firmy
za posrednictwem istniejacych systemoéw informatycznych lub jednego systemu
zintegrowanego. Narzedziem umozliwiajgcym analizg¢ jest controling i rachunkowos$¢
zarzadcza. Na bazie tych danych, zaleznoSci i szczegdtowych kalkulacji tworzony jest
budzet. Przy produkcji stabilnej i powtarzalnej, z przewidywalnym rynkiem, tworzenie
budzetu nie jest rudnym zadaniem, natomiast w przypadku produkcji jednostkowej i
nieprzewidywalnego rynku stworzenie bezpiecznego i jednoczesnie gwarantujacego rozwoj
budzetu jest trudnym zadaniem. W tym przypadku nalezy budzet tak tworzy¢, aby byt on w
krotkich okresach czasu ( np. miesigcznych czy 3-miesigcznych) aktualizowany - jest to
budzet kroczacy.
W ponizszym opracowaniu przyblizymy Panstwu nastgpujace tematy zwigzane z tworzeniem
budzetu:

1. Rozne metody tworzenia budzetu — budzet elastyczny (kroczacy)

2. Narzedzia do tworzenia budzetow

3. Podstawowe wspotczynniki jakie nalezy uwzgledni¢ przy tworzeniu budzetu

4

. Monitorowanie realizacji budzetu



5. Przyktad tworzenia budzetu dla firmy produkcyjnej

6. Na co nalezy szczeg6lnie zwrdci¢ uwage przy tworzeniu budzetu
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Metody tworzenia budzetu

Budowa budzetu firmy na dany okres czasu musi zawsze zawiera¢ nastgpujace etapy:
1. Analiza otoczenia firmy

Okreslenie celu 1 metody budowy budzetu

Wybor i analiza danych historycznych

Wybor miernikow realizacji budzetu

Wybo6r metody budowy modelu budzetu
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Budowa budzetu

7. Analiza i weryfikacja
Podchodzac do tworzenia budzetu nalezy w pierwszym etapie okresli¢ doktadnie cel jaki ma
by¢ osiggniety oraz otoczenie w jakim dziata firma. Nalezy zaznaczy¢, ze cele mogg by¢
bardzo r6zne w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci i1 rodzaju rynku na ktérym

dana firma dziata. I tak np.



¢ Firma produkujaca seryjne produkty dziatajaca na ustabilizowanym rynku, moze
za cel przyjac utrzymanie danego udziatu rynku i zwigkszenie rentownosci 0 10%
poprzez redukcje kosztéw produkcji np. 0 10%

e Firma produkujgca produkty jednostkowe za cel moze przyja¢ skrocenie czasu
realizacji zlecen i obnizenie ceny sprzedazy o 10% przy u trzymaniu rentownosci.
Osiagnigcie tego celu ma skutkowaé wzrostem sprzedazy o 20%.

Po okresleniu celu nalezy zdecydowac jaka wybra¢ metodg realizacji budzetu bazowego.
Poprzez budzet bazowy rozumiemy budzet wyjsciowy do analiz. Tworzenie 1 modyfikacja
budzetu bazowego ma doprowadzi¢ do stworzenia budzetu poczatkowego, ktory nastepnie co
pewien okreslony czas bedzie aktualizowany na bazie osiggnietych wynikow finansowych i
realizacji zalozen poczatkowych.

Generalnie istniejg dwie podstawowe metody budowania budzetu. Obie z tych metod bazuja
na modelu matematycznym (wedtug centrow kosztéw i odpowiedzialno$ci). Zbudowanie
takiego modelu znacznie utatwia budowanie budzetu oraz przy realizacji umozliwia szybkie
korekcje, a takze daje mozliwo$¢ przeprowadzenia symulacji wynikow w czasie. Dlatego
model przedsigbiorstwa jest tak wazny i jednocze$nie wymaga poswigcenia duzej ilosci
czasu, aby byt jak najblizszy rzeczywistemu funkcjonowaniu przedsicbiorstwa. Nalezy
pamigta¢ aby wszystkie zalezno$ci oraz algorytmy tworzenia kosztow w procesie
produkcyjnym oraz w pozostatych obszarach dziatalnosci firmy byty uwzglednione w
modelu. W kazdej firmie sg obszary ktore ,,tylko generuja koszty (np. dziat F-K)” i takie ktore
w sposob bezposredni przynosza przychdd (dzial handlowy). Nalezy jednak unikac takiego
podziatu poniewaz w firmie wszystkie dziaty sg tak samo wazne 1 ich dobre funkcjonowanie
jest od siebie zalezne. Pisze o tym w tym miejscu aby zwroci¢ uwage, ze realizacja nawet
bardzo dobrze zbudowanego budzetu czastkowego danego dziatu, moze zosta¢ zburzona
przez budzet czastkowy innego dziatu. Budzet firmy na dany okres jest sktadowa budzetow

czastkowych poszczegdlnych dzialow. Dziata jak naczynia potaczone. (schemat)
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Powracajac do sposobu budowania budzetu przedstawimy dwie podstawowe metody:
1. metoda od gory - tzn. wychodzimy od wyniku jaki mamy osiggna¢ i budujemy w dot
warunki na poszczegolnych centrach kosztow
2. metoda od dotu - tzn. robimy wstepne zatozenia na centrach kosztow i analizujemy
jakie osiagniemy wyniki; jezeli wystepuja duze odchylenia od podstawowych ztozen
dokonujemy weryfikacji i postgpujemy tak dalej, az osiggniemy zamierzony efekt.
Ponizej przedstawiamy algorytm obydwu metod tworzenia budzetu.
Wybor metody uzalezniony jest od podejscia i celu jaki chcemy osiagna€. Jezeli celem jest
np. osiagnigcie danego poziomu kosztow i rentownosci firmy wtedy wskazana jest budowa
budzetu od gory. Ta metoda pokaze nam jakich zmian i redukcji nalezy dokonaé na
poszczegolnych poziomach i centrach kosztowych aby osiggnac dany cel. W przypadku, gdy
chcemy zbudowac¢ budzet optymalny, przy zachowaniu istniejacych zasobow firmy, przy z
gory zalozonych zmianach 1 inwestycjach, nalezy budowac¢ budzet od dotu. Takie podejscie
odpowie nam na pytanie czy zmiany, inwestycje 1 plany sprzedazy sg realne 1 czy przyniosa
taki efekt jaki zamierzamy osiagnaé. To podejscie mozna stosowac gdy firma jest stabilna, 0
ugruntowanej strukturze i zasobach ludzkich.

Schematy algorytméw budowania budzetu ,,0d dotu” 1 ,,0d goéry”.
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Zrédta informacji do opracowania budzetu

Kazdy budzet opiera si¢ na danych historycznych firmy. Dlatego tak cenne sa dane z
poprzednich okresow dziatalnosci firmy i branzy, w ktorej dziata. Na podstawie danych
historycznych z ostatnich okreséw nalezy zbudowa¢ model rozktadow kosztow,
wspotczynnikéw jakie nas bedg interesowac oraz strukture centréw kosztow wraz z
rozkladem wspotczynnikowych kosztow. Najlepszym rozwigzaniem jest przeanalizowanie
zapisOw na planie kont firmy, ale tylko w przypadku gdy struktura zespotu 3, 4 (i/lub 5), 617
planu kont szczegdtowo opisuje koszty w wielu wymiarach, takich jak ( wydziaty, centra
kosztow, produkty itp.). Poza tym bardzo wazne jest aby plan kont byt taki sam w
analizowanych okresach. W przypadku braku rozbudowanego planu kont informacji nalezy
szuka¢ w innych zasobach informatycznych firmy. Jezeli firma nie posiada takich informacji,
budowa elastycznego planu kont bedzie bardzo trudna. Nalezy w pierwszym kroku tak
zmieni¢ plan kont, aby w przysztosci byl podstawowym narzedziem budowy elastycznego
budzetu. Nalezy zaznaczy¢, ze w firmach produkcyjnych, ktore maja nowoczesne narzedzia
informatyczne i rozbudowany plan kont, zbudowanie budzetu na danych ztozeniach jest
bardzo szybkie, co umozliwia analiz¢ wielu wariantow i wybranie do realizacji

najbezpieczniejszego.



Obok planu kont innym zrédtem informacji sg tabele wspdiczynnikow, jakie osiggata branza,
w ktorej firma dziatata w przesztosci. Na podstawie tych wspotczynnikdéw nalezy zbudowad
prognoze na przyszle okresy. Sa to dane ktore mozna znalez¢é w opracowaniach
gospodarczych oraz roczniku statystycznym. Porownanie wspdtczynnikow ogolnych ze
wspotczynnikami (wskaznikami) jakie osigga firma, daje odpowiedz na pytanie, czy dana
firma jest czotowg firma w branzy czy nie oraz pokazuje, w ktorych obszarach dziatalnosci
nalezy wprowadzi¢ zmiany w przysztych okresach . Zmiany te mogg by¢ celami
budzetowymi.
Nastepnym zrédtem informacji sg dane z systemu GM (gospodarki materiatowej). Przy
dobrze ustawionej GM mozna otrzymac¢ zuzycie materialow i surowcow na dang operacje,
potabrykat i produkt koncowy w rozktadzie na odpowiednie stanowiska pracy. Informacje
zawarte w GM sa podstawa do analiz poprzednich okreséw, zmian w zuzyciu materiatow i
wydajnosci pracy. Na ich podstawie nalezy budowac budzet bazowy dla dziatu produkcji.
Poprzez poréwnanie przesztych okresow mozna znalez¢ trendy i obszary w ktorych sg jeszcze
rezerwy zuzycia materiatdéw, wydajnosci pracy i czasu realizacji zlecen oraz podniesienia
jakosci produktu. Nalezy zaznaczy¢, ze system GM 1 system KJ sg tak samo wazne w
przedsigbiorstwie produkcyjnym jak pozostate systemy (F-K czy system Sprzedazy).
Dodatkowga informacja jaka mozna wynies¢ z systemu GM jest okre§lenie czasu migdzy
zakupem a wykorzystaniem surowcow 1 materialow. Nalezy pamiegtac, ze jednym z
najwazniejszych sktadnikow kosztow sa koszty pracownicze oraz koszt zamrozonego
pieniadza w magazynach. W przedsigbiorstwach produkcyjnych koszty te moga dochodzi¢
nawet do 30-40% kosztow produkcji. Tak wigec dobrze zbudowany budzet czastkowy dziatu
produkcji, ktorego celem bedzie maksymalne wykorzystanie zasobow osobowych i
minimalizacja czasu zalegania w magazynie materialdw i1 surowcow moze przynies¢ bardzo
znaczacy wzrost rentownosci produktu. Dlatego dane zawarte w GM 1 ich szczegotowa
analiza jest tak wazna w procesie budowania budzetu. W tym miejscu nalezy wprowadzic¢
pojecie Wartosci Dodane;j. Jest to warto$¢ jaka w procesie produkeji firma sama wtozyta w
zakupione materialy i surowce. Tak naprawde Firma sprzedaje na rynku Warto§¢ Dodang.
Jest to roznica miedzy zakupami zewngetrznymi jakich nalezy dokona¢, a ceng sprzedazy
danego produktu.

WDod = Sp — Kzak
Gdzie:
WDod - wartos¢ dodana

Sp — cena sprzedazy



Kzak - koszy zakupu materialow, surowcow i innych elementow niezb¢dnych do
wyprodukowania danego produktu
Z wartosci dodanej przedsigbiorstwo pokrywa wszystkie swoje koszty dziatalno$ci, a to co
zostaje jest zyskiem. Nalezy zauwazy¢, ze od strony kosztow zakupow, przedsigbiorstwo ma
maty wplyw na warto$¢ WDod, poniewaz nalezy zalozy¢, ze te koszty sg juz na najnizszym
poziomie i zalezg w duzym stopniu od czynnikow zewnetrznych, na ktore Przedsigbiorstwo
nie ma wplywu. Dlatego tak wazne jest minimalizowanie tych kosztéw na ktore
Przedsigbiorstwo ma bezposredni wptyw tzn:

o koszty zasobow ludzkich

e wydajnos¢ pracy

e czas wykorzystania materialow i surowcow

¢ inne koszty dziatalnosci
Weczesniej wspomniatem o analizie wspotczynnikéw 1 wskaznikéw branzowych. Przy
ustawieniu budzetu pod maksymalizowanie WDod bardzo wazne sg trafne zalozenia zmian
cen rynkowych materiatow i surowcow. Nalezy pamigtac, ze poziom Wartosci dodanej ma
bezposredni wplyw na wspotczynnik bezpieczenstwa dziatalnosci firmy. Przy budowaniu
budzetu nalezy pamigtac, aby uwzgledni¢ nieprzewidziane ruchy cenowe na rynku surowcow

1 materialow.

Analiza i weryfikacja budzetu

Analiza 1 §ledzenie realizacji budzetu jest podstawa osiggnig¢cia koncowego celu.
Efektywnos$¢ monitorowania realizacji budzetu zalezy od nastepujacych czynnikdéw:
1. wyboru odpowiednich miernikow realizacji budzetu
2. skonstruowania szybkich algorytmow poréwnawczych (budzet —rzeczywistos¢)
3. ilosci miernikdw realizacji ( im mniej tym lepiej)
4. okreslenia przedziatow dopuszczalnych odchylen od budzetu
5. szybkiej i konsekwentnej reakcji na znaczace odchylenia od budzetu (sytuacje
kryzysowe)
6. prawidlowe okreslenie algorytmow weryfikacji budzetu w odpowiednich przedziatach
czasowych (np. trzymiesigcznych).
Nalezy zaznaczy¢, ze nawet bardzo dobry budzet tatwo ,,zepsué” poprzez zte jego
monitorowanie i dokonywanie weryfikacji w nieodpowiednim czasie i zakresie. Realizacja i

monitorowanie jest tak samo trudne, a moze trudniejsze niz zbudowanie prawidlowego



budzetu. Dlatego tak wazne na etapie budowania budzetu jest okreslenie zbioru miernikéw
oraz okres6w czasowych, w jakich ma by¢ on weryfikowany. Nalezy pami¢tac, ze okresy te
dobrze jest zgra¢ z terminem oglaszania wskaznikéw i prognoz dla danej branzy poprzez
GUS i inne organizacje gospodarcze. Dokonujac weryfikacji nalezy wzia¢ pod uwage
zarowno czynniki zewnetrzne jak tez wewnetrzne zmiany, jakie zachodza w czasie w firmie
(np. zmiana zatrudnienia, zamoéwienia, zmiany w regionie itp.). Ograniczenie analizy i
monitorowania jedynie do wynikow firmy moze by¢ bardzo ztudne, gdyz czynniki
zewnetrzne majg te ceche, ze dziatajg i wptywajg na firme wolno ale konsekwentnie, przez co
mozna je w poczatkowym etapie zlekcewazy¢, a pdzniej juz bedzie za pdzno na reakcje. W
obszarze produkcji realizacja budzetu czastkowego jest uzalezniona od dobrej prognozy
zmian cen materiatow i surowcow oraz sprzedazy. Przy planowaniu produkcji bardzo wazny
jest rownomierny rozktad obciagzenia mocy produkcyjnych w czasie. Ideatem jest zgranie
obcigzenia zasobow ludzkich jak tez mocy parku maszynowego na takim samym poziomie —
okoto 85-90%. Rezerwa jest bardzo wazna ze wzgledu na wydajnos¢ pracy oraz zuzycie
parku maszynowego. Okazuje si¢, ze maksymalne obcigzenie nie znaczy - najwyzsza
wydajno$¢. Maksymalne obcigzenie parku maszynowego powoduje czestsze awarie tzn.
nieprzewidziane w budzecie przestoje. Natomiast praca z maksymalnym wykorzystaniem
zasobow ludzkich powoduje czestsze wypadki i spadek wydajnos$ci, spowodowane
zmeczeniem i stresem wsrod pracownikow. Skutkuje to nieprzewidzianymi w budzecie
sytuacjami awaryjnymi i spadkiem zatozonych wskaznikow, co z kolei prowadzi do nie
zrealizowania zatozonego celu, jaki zostal okreslony przy budowie budzetu. Zwracam na to
uwage, gdyz bardzo czgsto przy budowaniu budzetow 1 okresleniu celu zaktada si¢
wykorzystanie maksymalnych mocy produkcyjnych - jest to bardzo czgsto popetniany btad,
ktory w trakcie realizacji prowadzi do koniecznosci drastycznej weryfikacji, a nieraz do strat

w firmie. Szczegdlnie przy budowaniu budzetu od dotu.

Algorytm budowy elastycznego budzetu dziatu produkciji
Ponizej przedstawiamy dwa algorytmy postgpowania przy budowie elastycznego budzetu dla

obszaru produkcji. Pierwszy przy budowie budzetu od ,,géry”, drugi przy budowie od ,,dotu”.

Budowa budzetu ,o0d gory”

Przy budowie budzetu od gory nalezy okresli¢ podstawowy cel, jaki chcemy osiggna¢ np. na
koniec okresu obrachunkowego. Dla ustalenia? uwagi? przyjmijmy, ze jest to redukcja



kosztow produkceji o 5%, przy prognozie sprzedazy rownej SP. Zadaniem jest zbudowanie

takiego budzetu ktory spelni te wymagania.

Zalozenia budzetowe

Zarzad firmy po przeprowadzeniu analiz rynku i otoczenia zbudowat prognoze sprzedazy w
rozbiciu na kwartaty. Jednoczesnie z powodu obnizki cen konkurencji zmuszony jest do
obnizenia cen, co pociaga za sobg koniecznos$¢ redukcji kosztow produkeji o 5% aby

utrzymac rentownos$¢ produktu na tym samym poziomie.

Etap 1

Zarzad wyznacza osobe odpowiedzialng za budowe budzetu dla dzialu produkcji. Osoba ta
tworzy grup¢ problemow3a. Zasady jakie powinny by¢ spetnione:

1. powotana osoba nie musi by¢ dyrektorem produkcji — musi jednak bardzo dobrze znaé
strukture produkcji oraz by¢ dobrym menadzerem

2. osoby powolywane do grupy problemowej powinny pochodzi¢ z poszczegolnych
dzialéw produkcji oraz z dzialu controlingu(jezeli istnieje w firmie) 1 ksiegowosci, z
dzialu zajmujacego si¢ rozliczaniem produkcji. Jezeli w firmie jest dziat informatyki
wskazane jest aby do grupy byta tez przydzielona osoba z tego dziatu.

3. Grupa problemowa nie powinna liczy¢ wigcej niz 5 osob. Nalezy zaznaczy¢, ze jej
zadaniem jest stworzenie harmonogramu budowy budzetu, weryfikacja otrzymanych
informacji, rozdzielenie zadan i egzekwowanie terminoéw realizacji. Kazda z osob z
grupy powinna by¢ odpowiedzialna za inny obszar w budowie budzetu.

4. Osoba tworzaca grupe problemowa do budowy budzetu musi otrzyma¢ od Zarzadu
bardzo duze uprawnienia ( na poziomie dyrektora).

5. Grupa problemowa musi si¢ spotykac¢ co najmniej raz w tygodniu.

Na tym, etapie Zarzad firmy okre$la cel budzetu oraz warunki brzegowe. Warunkami
brzegowymi moga by¢ na przyktad:

1. Stale zatrudnienie

2. Redukcja zatrudnienia i positkowanie si¢ kooperacja

3. Mozliwe inwestycje w park maszynowy na zalozonym poziomie finansowym

4. Wykorzystanie tylko istniejacych zasoboéw ludzkich i parku maszynowego (bez

inwestycji)



Warunki brzegowe okresla obszar, w jakim mozna bedzie si¢ porusza¢ przy budowie budzetu

1 okresla czy jest mozliwy do zrealizowania.

Etap 2

Etap wstgpnych analiz istniejgcych zasobow firmy pod katem wyznaczonych celow
budzetowych. Nalezy okresli¢, jakie dane historyczne i z jakich obszarow, beda miaty wptyw
na ksztatt budzetu. Etap ten jest bardzo trudny i wymaga od oséb odpowiedzialnych za
realizacje tego etapu bardzo duzej wiedzy o firmie, jej specyfice, o procesach produkcyjnych,
o rynku dostawcow materiatéw 1 surowcoOw. Realizacja tego etapu zakonczona jest zbiorem
zestawien i raportow ktore bedg bazg do budowy budzetu. Zestawienia i raporty oraz struktura
budzetu beda podstawa do zalozen modelu informatycznego budzetu. Po tym etapie mozna
bedzie przystapic¢ od strony informatycznej do budowy odpowiednich powigzan migdzy
istniejagcymi bazami danych w przedsiebiorstwie. Na tej podstawie bedzie budowany model
informatyczny budzetu. Na rynku informatycznym istniejg systemy informatyczne do
zarzadzania firma, ktore z zatozenia bazujg na modelu firmy, ale sg bardzo drogie i sta¢ na nie
tylko duze i bogate przedsigbiorstwa. W rzeczywistosci polskiej wiekszos$¢ firm matych i
srednich ma albo kilka systemow dedykowanych (F-K, GM, Sprzedaz, Produkcja) lub jeden
zintegrowany system zarzadzania. Dlatego proponuje¢, aby struktur¢ budzetu opiera¢ na planie
kont. Duzo prosciej jest rozbudowac plan kont niz budowa¢ obok dedykowany (nastepny)
system budzetowania. Obecne systemy lub moduty F-K oferuja bardzo duze mozliwosci w
tym kierunku.
Reasumujac, w wyniku realizacji tego etapu otrzymujemy:

1. analizg istniejacych zasobow firmy pod katem celu budzetu

2. strukture modelu informatycznego budzetu

Etap 3

Etap ten jest etapem budowy budzetu. Osoby odpowiedzialne od stron informatycznej
przystepuja do budowy struktury informatycznej, natomiast pozostate osoby do okre$lania
warto$ci parametréw (danych), jakie powinny by¢ osiggni¢te na poszczegdlnych poziomach
budzetu. W wyniku realizacji tego etapu powinien powsta¢ uzytkowy informatyczny system
budzetowania. Powinien by¢ tak skonstruowany, ze poprzez wprowadzanie odpowiednich
danych system automatycznie pokazuje wynik na poszczegdlnych poziomach. Jednym
stowem, powinno powsta¢ narzedzie informatyczne, za pomoca ktérego bedziemy budowac 1

analizowac budzet. Nalezy zaznaczy¢, ze przy dobrze zbudowanej strukturze informatyczne;j
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firmy 1 spojnych bazach danych, budowa takiego systemu budzetowania nie bedzie wymagata
dhugiego czasu i duzego naktadu sit. W przypadku istnienia w firmie dziatu informatyki, firma
powinna poradzi¢ sobie z budowg takiego systemu. W przypadku braku dziatu informatyki
nalezy positkowac si¢ zewnetrzng firmg informatyczng, specjalizujacg si¢ w zarzadzaniu
bazami danych, lub na czas budowy budzetu zatrudni¢ na umowg¢ o dzieto osobe, ktora
zbuduje taki system. Z doswiadczenia czas budowy takiego systemu nie powinien trwac
dhuzej niz jeden miesigc. Bardzo waznym elementem systemu budzetowania jest sposob
raportowania. Mozna budowa¢ wlasny system raportow, ale jest to pracochtonne i nie
elastyczne rozwigzanie. W swoich rozwigzaniach proponuj¢ wykorzystanie Tablic

Przestawnych ktore sg standartowym narzedziem Excela.

Etap 4

Ten etap pracy obejmuje analizy i weryfikacje zbudowanego budzetu. W etapie tym
uczestniczg wszystkie osoby odpowiedzialne za budowe oraz Zarzad firmy. Ten etap mozna
go okresli¢ jako ,,zabawg¢” z budzetem. Na spotkaniach roboczych mozna rozpatrywac wiele
wariantow 1 wybrac ten, ktory najlepiej spetnia postawione na poczatku cele i warunki
brzegowe. Nalezy zaznaczy¢, ze otrzymany system budzetowania bedzie narzedziem na wiele
lat. Umozliwi on monitorowanie ,,on line” wynikow, jakie firma bedzie osigga¢ w trakcie
jego realizacji 1 umozliwi szybkie reagowanie oraz weryfikacje. Tak naprawde zbudowanie
tego systemu jest rownowazne ze zbudowaniem bazy do systemu controlingu i

rachunkowosci zarzadczej w firmie.

Etap | Zatozenia Wynik Czas
trwania
1 e Okreslenie celu budzetu Do 2
e Okreslenie warunkoéw tygodni
brzegowych

e \Wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej i powotanie

grupy problemowej

2. e Stworzenie harmonogramu pracy e Struktura Dol
e Rozdziat obowigzkoéw w ramach informatycznego miesigca
grupy problemowej systemu
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e Analiza i okres$lenie zasobow budzetowania

danych historycznych w firmie e Struktura warunkow
e Analiza zasobow wejsciowych na
informatycznych w firmie poszczegolnych

poziomach budzetu
e QOkreslenie zbioru

miernikoéw realizacji

budzetu
3. e Budowa informatycznego System informatyczny Do 2
systemu budzetowania budzetowania miesigcy
4. e  Wybdr optymalnego budzetu do Do 2
realizacji tygodni

Z powyzszej tabeli wynika, ze proces budowania budzetu jest czasochlonny i wymaga co
najmniej trzech miesigcy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze juz w nastepnym roku, proces ten
bedzie duzo krétszy, poniewaz nie bedzie wymagat realizacji etapu 3. Wynosi¢ bedzie okoto
1 miesigc. Tak naprawdg, majac takie narzedzie w firmie proces budzetowania bedzie
procesem ciggtym. Przy odpowiednim ustawieniu zasad, pracy nad budzetem, np. co kwartat

bedzie mozna budowac budzet na rok do przodu.

Budowa budzet'u ,o0d dot u

Etapy budowy budzetu ,,0d dotu” sg takie same jak przy budowie budzetu od gory. Rdznica
wystepujaca przy budowie migdzy budzetami ,,od dotu” i ,,0d gory” polega na odmiennym
podejsciu przy formutowaniu celéw budzetowych i warunkow brzegowych. W budzecie od
,,dotu: cele budzetowe powinny by¢ okreslone na poziomie, od ktorego chcemy budowac
budzet. Moze to by¢ dzial, komodrka organizacyjna, produkt. Warunki brzegowe okreslaja
ramy przy budowie budzetu i sa konieczne na etapie analizy budzetu. Tak wigc zaréwno dla
budzetu ,,od géry” jak tez ,,od dolu” moga by¢ takie same. Nalezy zaznaczy¢, ze metoda ,,0d
dotu” powinna by¢ wykorzystywana w przypadku gdy firma jest stabilna i ma w planach
ugruntowanie swojej pozycji, a nie dynamiczny rozwdj. Budzet ten okresli rzeczywiste
mozliwos$ci produkcyjne na istniejacych zasobach i wskaze te obszary, w ktoérych wystepuja
waskie gardla produkcyjne. Bardzo czgsto buduje si¢ w pierwszym etapie budzet ,,od dotu” a
nastgpnie, po zapoznaniu si¢ z mozliwosciami 1 waskimi gardtami przechodzi si¢ do

budowania na bazie uzyskanych informacji do budowania ostatecznego budzetu ,,od gory”.
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Budzet dziatu produkcji
Budowa budzetu czastkowego dla dziatu produkcji jest najtrudniejszym etapem budowy

calego budzetu. Wptywa na to wiele czynnikdéw. Z zatozenia kazda firma chce jak najtanie;j
wyprodukowac. Plany produkcji sg konsekwencja przyjetych zatozen sprzedazy. Wiadomo,
ze zatozenia sprzedazy zawsze s3 obarczone ryzykiem realizacji i szybko weryfikowalne.
Natomiast proces produkcji ma duzg bezwtadno$¢ i przestawienie go wymaga zawsze czasu.
Tak wiec zbudowanie elastycznego i bezpiecznego budzetu dziatu produkcji jest zawsze
obarczone wieloma ryzykami:

1. ryzyko planu sprzedazy
ryzyko rynku materiatéw i surowcow
ryzyko wzrostu cen materiatdéw i surowcoOw
ryzyko dostepnosci sity roboczej ( np. epidemi itp.)

ryzyko wspotpracy z kooperantami

o o~ w N

ryzyko wzrostu cen energii
7. ryzyko nieprzewidzianych awarii parku maszynowego
Ponad to na proces produkcyjny sktada si¢ kilka obszarow, ktore musza by¢ ujete w procesie
budzetowania. Sg to:
1. moc produkcyjna maszyn
moc produkcyjna zasobow ludzkich

. poziom magazynow

czas wyprodukowania produktu

2
3
4. poziom udzialu kooperacji w procesie produkcyjnym
5
6. czasy operacyjne

7

struktura marszruty potfabrykatow

Ponizej przedstawione sg obszary ktore musza by¢ ujete w procesie budzetowania.
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Kontrola
Jakosci

Produkcja

ludzkie

Dziat
projektowy

Kooperacja

Kluczowym obszarem dla budowy budzetu jest organizacja i struktura Gospodarki
Materiatowej. W przypadku gdy firma posiada rozbudowany system GM, ktory uwzglednia
wszelkie ruchy magazynowe od materiatu poprzez potfabrykaty do produktu koncowego, z
uwzglednieniem kosztow robocizny bezposredniej, wowczas kalkulacja kosztow produkcji
jest prosta. Woweczas system budzetowania moze bardzo doktadnie monitorowaé proces
produkcyjny. Duzo gorzej jest jezeli w firmie nie ma takiego systemu, a gospodarka
materiatowa ograniczona jest tylko do inwentaryzacji materiatow i surowcow oraz produktu
koncowego ( magazyn materiatdéw i surowcoOw i magazyn produktow gotowych). W tym
przypadku poziom szczegdétowosci systemu budzetowania jest duzo mniejSzy, co pociagnie za
sobg duze wigksze ryzyko btedow. W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden
obszar ktory generuje koszty, ktore bardzo czgsto nie s3 monitorowane. Jest to obszar
rzeczywistego czasu pracy maszyn i pracownikéw. Obecnie mato ktora firma posiada
systemy, ktére umozliwiajg powigzanie danych zrodtowych z gospodarki materiatowej z
rzeczywistymi danymi z procesu produkcyjnego ( np. pobrano na RW 100 jm surowca, z
ktorych wyprodukowano 1 przekazano do magazynu 995 sztuk produktu, a maszyna miata
1000 cykli produkcyjnych — dlaczego?; ze 100 jm surowca w danym czasie powinno by¢
wyprodukowane 998 szt. produktu). Sa to koszty, ktore nie sg nigdzie identyfikowane, a sg
,przemycane” w roznej formie. Podobna jest sytuacja z rozliczaniem kosztow roboczogodzin.
W przypadku braku sytemu ewidencjonujacego czas pracy na zlecenia produkcyjne, w sposob
niezalezny od pracownika, nie ma mozliwosci doktadnego policzenia kosztéw pracy na dang
operacje¢ i produkt. Wszystkie te czynniki maja bezposredni wplyw na szczegdtowosci

systemu budzetowania.
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Algorytm budzetu dziatu produkcji

Po okresleniu, w etapie pierwszym, celu budzetu i warunkow brzegowych, nalezy przystapi¢
do analizy procesu produkcyjnego. W zaleznos$ci od podejscia mamy dwie drogi:

e zadany plan sprzedazy

e zadane moce firmy — i ile mozna wyprodukowac
Bez wzgledu na przyjeta droge, analizy nalezy rozpocza¢ od okreslenia nastepujacych
parametrow:
maksymalne i optymalne moce produkcyjne parku maszynowego
maksymalne 1 optymalne moce zasobow ludzkich
minimalny i optymalny czas wyprodukowania produktu
wartos¢ dodang, jaka obecnie przynosi produkcja w rozktadzie na produkty
jednostkowa warto$¢ dodang produktu
rentownos$¢ produkcji w rozktadzie na produkty
jednostkowa rentownos$¢ produktu

poziom roboczogodzin na dany produkt

© 0 N o g Bk~ wDhPE

poziom obcigzenia parku maszynowego na poszczegdlne maszyny w procesie

produkcji danego produktu

=
o

. minimalne i optymalne poziomy stanéw magazynowych materialow i

surowcow na dany produkt w uktadzie czasowym

Powyzsze parametry w procesie budowy budzetu beda ,,klockami”, ktore system bedzie mogt
uktada¢, w zaleznosci od celu budzetu 1 warunkéw brzegowych. W trakcie realizacji budzetu
beda one weryfikowane zgodnie z danymi rzeczywistymi 1 bedg miaty bezposredni wptyw na
weryfikacje budzetu obok zalozen sprzedazy.

Nastepnym krokiem w budowie budzetu jest okreslenie optymalnego planu produkcji na
podstawie zatozen sprzedazy. Do tego celu niezbedne s3 informacje o marszrucie procesu
produkcji produktow. Jezeli firma ma produkcje¢ taSmowa jest to w miarg proste. Natomiast
przy produkcji np. maszyn, czy innych produktow kréotkoseryjnych lub jednostkowych, i w
duzym procencie niepowtarzalnych, stworzenie takiego harmonogramu jest procesem
skomplikowanym i wymagajacym duzego doswiadczenia. Tym bardziej ze dochodza wtedy
takie parametry jak czas i koszt przestawiania maszyn, konflikty na poszczego6lnych etapach
produkcji ( w tym samym czasie dwa rozne zlecenia produkcyjne powinny by¢ wykonane na

jednej maszynie). Duzym utatwieniem jest wprowadzenie harmonogramu produkcji w
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uktadzie czasowym na poszczegolne gniazda maszyn. Istniejg systemy informatyczne ktore sg
dedykowane dla takich rozwiazan.

W przypadku budowy budzetu ,,od gory” na tym etapie uzyskamy informacje, czy nalezy
dokona¢ nowych inwestycji w park maszynowy lub wzrost zatrudnienia, czy tez wystarcza
istniejgce zasoby firmy, a moze nawet mozna dokona¢ redukcji zatrudnienia.

Majac okreslony plan produkcji i wprowadzajac go do zbudowanego informatycznego

systemu budzetowania, otrzymujemy okre$lony budzet na dany okres czasu.

Dodat kowe parametry i sktadowe budzetu
Do tej pory nie wspomniatem o elementach finansowych w procesie budzetowania. Nalezy

zaznaczyC, ze okreslenie kosztow uzyskania pienigdza inwestycyjnego jest w gestii dziatu
finansowego firmy. Na podstawie budzetu okresla si¢ konieczno$¢ zakupu maszyn czy innych
inwestycji (np. transport). Nalezy umiesci¢ w budzecie takie parametry, jak stopa zwrotu
inwestycji czy warto$¢ pienigdza w czasie. W przypadku budowy budzetu na bazie planu
kont, dane te mozna symulowa¢ poprzez odpowiednie zapisy w uktadzie czasowym na
odpowiednich kontach ,,budzetu”. W tym miejscu nalezy powrdci¢ do parametru Warto$ci
Dodane;j. Jest on bardzo czesto pomijany przy procesie budzetowania. Nalezy zaznaczy¢, ze
firma ,,zyje” z warto$ci dodanej. Bardzo czesto produkty, ktore maja malg rentownos¢
przynosza wigkszo$¢ wartosci dodanej i to one decyduja o stabilnosci finansowej firmy. Tak
wigc parametr ten nalezy bardzo doktadnie monitorowa¢ w odniesieniu do poszczegdlnych
produktow oraz badac jego rozktad procentowy. Znane sg przypadki, ze firma zmienita swoj
profil produkcji faworyzujac produkt bardzo rentowny, nie biorgc po uwage, ze ta rentownosc¢
zostata osiagnigta, gdyz jednocze$nie wytwarzano produkt, ktory miat wysoka warto$¢

dodana, 1 to on w znaczacej czgsci pokrywat koszty dziatalnosci firmy.

Przyktadowe raporty z realizacj.i budzetu
Ponizej przedstawiony jest przyktadowy ogdlny raport z realizacji budzetu. Budzet zostat

zbudowany ,,0d gory” przy zatozeniu 5% wzrostu sprzedazy produktow. Raporty zostaly
stworzone za pomocg tabeli przestawnej. Z lewej strony przedstawione sa nagtowki
(wymiary) ktore mozna wykorzysta¢ do budowy raportu. Dane do raportu SA ,,ciggnigte z
serwera controlingu na ktorym zostaty zapisane parametry budzetu oraz z serwera danych
systemu F-K. W podanym przyktadzie firma nie posiadala zintegrowanego systemu
zarzadzania a jedynie dedykowany system zawierajagcy moduty F-K, GM i Rejestracji zlecen
produkcyjnych. Byt to system wdrozony w filmie w 2000 roku tak wiec dosy¢ stary. Ponizsze

raporty przedstawiajg realizacje w uktadzie rocznym a nastepnie w uktadzie kwartalnym.
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Baza budowy i weryfikacji budzetu byt wdrozony w 2003 roku system controlingu i

rachunkowosci zarzadczej. System budzetowania zostat elementem na poziomie OLAP.

Ponizej przedstawiono strukture tego systemu

ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Controling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza

-:_..,,,.
1 aloewuoyu|

Systemy zarzadzania
i sterowania produkcja
oraz
wizualizacji proceséw

produkcyinych

Frzeciggni) elementy do raportu tabel
przestawne]

Produkcja
(maszyny)

kostk

OLAP ( SQL serwer lub inny)

_,_.._ﬁ,_
1 aloewuoyul

System zintegrowany
przedsiebiorstwa lub

inne

( F-K; GM; Sprzedaz;
Produkcia: SKJ: inne)

=] Rok

] kwartal
[F] Miesiac
EI SYMS

| AhAS
EI SYM4

] Ahied
[ Dzial2
[F] Nazwas
| Nazwad

ime3sazid eege] i

2
3 |Miesiac [ (uieszysthie) [+

4

E Rok mKwartal MDane m

6 | 2004

7

2 |Dziat |r) Dziatz |r|Nazwad [ |Hazwasbid [«| 20040 Budzetld | Real % 0dchyl

9 [Dziat sprzedazy [ azmantl szzeeg 100% B
10 | Dziat admin. 37E 01 380616 oo 2 515
11 [F-K 674916 674500 100% 407
12 [Zazgd 5 B22 515 5 B3 372 100% 12858
12 |Dziat org. 3640 481 3 632887 100% 7 524
14 | Dziat P rodukgji 44 347 155 44 55 586 101% | -261 260
|15 [Suma kofcona 5 GRS A5G 65 32 030 100% 266 710
|16 |

|17 |

|18 |

|14 |

Powyzszy raport jest raportem ogdlnym. Ponizej przedstawiono rozwinigcie tego raportu.
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Przeciqanij elementy do rapartu tabel
przestawne]

=] Rok

[ Kwartal
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] 20042

=1 DA bld

Przeciaonij elementy do raportu kabel
przestawnej

| Rok
= Kwartal

E| Miesiac
El SYNS

E| AMAS

E| SN

| AtAd

[ Dzial2

(5] Mazwas
E| Nazwad
E| NazwaANA4
E| 2003

| 20042

[ Budzet04
[ Budzet05
E| FKwotals
[ Dziat

(| Real %
[ Odchyl

eT i

E [ | « BumeIsazad ejag

']

L

i

2
3 |Miesiac |mersH<ie] =)
El
|5 | ok | = kiwartal [~|Dane  |[=]
| 6 | 2004
7
3 [Dziat | = Dziatz [v|Nazwadt | =|NazwasNad [+] 200 Budzetld | Real % Odchyl
9 |Dziat spedazy 525 431 523 669 100% 1822
10 | Dziat admin. 378 104 380 G616 09 % 2516
11 |F-K G674 916 674 509 100% 407
12 |Za=zad 5822616 6835372 100 % 12 858
13 |Dziat org. 3640481 3632 887 100% -7 584
14 |Dziat Produki Frodukcja podst. 3 2540 478 2635801 100 % -3 EIT
|15 | Kontrola Jakosei 177721 177 629 100% -8z
| 16 | Dizi at ko nstrubeyjny 501 437 G504 151 100 % 2713
17 Dziat pomocniczy 3 527 213 525 878 100% -1334
| 18 | Dziat pomocniczy 1 504 290 508 552 09 % 4272
|19 Dziat pomocniczy 2 1319627 1313010 100% -6 517
| 20 | Frodukcja podst. 1 31085057 30857 914 101% -228 043
21 Produkcja podst. 2 7894471 7567 208 100% 2T 263
22 -l 396 050 3085 733 100 % S3ET
23 [Suma koficowa 55 923 652 55 632 939 100%  -265 719
24
E
2
| 3 |Miesiac [risysthie] ] ]
4
E Frok |+ |[Kwatal [~]Dane  [+]
=N 2004
T
2 |Dziat |~ | Dziatz [+Nazwat— [~INazwasNa4 |+| 20041 Budzetld | Real % Odohyl
9 |Dziatspmedazy 525 491 523 669 100% 1822
10 | Dziat admin. 378 101 380 616 9% 2818
11 |[F-K 574916 674 508 A00% 407
12 |Zarzad 5822515 5835372 100% 12 858
13 |Dziat arg. 3640481 3 632 887 100% -7 524
| 14 | Dziat Produkci Produkcia podst. 3 2540 478 2 6356 801 100% - ETT
|15 | Kontrola Jakosci 177721 177 29 100% a2
| 16 | Diziat konstrubeyjmy 601437 604151 100% 2713
| 17 | Dziat pomocniczy 3 527213 625878 100% 1334
|18 | Dziat pomocniczy 1 604290 f03 562 9% 4272
19 | Dziat pomocniczy 2 1319627 1313010 100% 817
| 20 | Produkeja podsfAmortyzacia G065 158 A06 173 A00% 14
|21 | Energia &lektnyczna-mada 53 114 52 443 A01% 571
|22 | M ateriaty bezpodradnie 27 686 860 27 446 304 01%  -241 665
|23 | hiateriaty pozostate 40 183 40 816 3% G2
|24 | i ateriaty produkcwjne 2425071 2433609 100% 2438
| 25 | PodriZe stuzbowe-zagraniczne 1469 1475 A00% 5}
| 26 | Fozostate ustugi 23 066 24018 100% 62
il Rozliczenie kosztin i i i
| 28 | Swiadezenia na zecz pracownik 61174 61356 100% 182
|29 | ustugi tranzpofowne 23m 2344 8% 43
|30 | Yitynagrodzenia 286660 290476 3% 4816
|31 | Produkcia podst. 1 Suma 21 036 957 30 857 914 0% 228 043
|32 | Produkcia podst. 2 7504471 7867 208 A00% -2V 263
33 G-hl 306060 395733 100% 327
34 |Suma kofcowa 55 588 658 64 632 039 100% 265 714
|34 |
| 36 |
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Przeciggnij elementy do raportu tabeli
przestawne]

[ Rok

[ Kwartal
E| Miesiac
E| SYMS
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EEL
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[ Budzet04
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2
| 3 |Miesiac [iiezystie) ) |
4
1 Rok |+ Kwartal [+|Dane ||
| & | 2004
7
& |Dziat |+ | Dziat2 |+ |Nazmad [ r|NazwahNAd || 2004 Budzetdd | Real % Odchyl
0 |Dziat sprzedagy 525491 523669 100% 822
10 | Dziat admin. 378101 380616 99% 2415
11 |F-K 674916 6744609 100% 407
12 |Zazgd 822615 6836372 100% 12 858
13 | Dziat org. 3640481 3632 857 100% -7 694
| 14 | Dziat Produksi Produkcja podst. 3 2540478 24636 801 100% -4 677
| 15 | Kontrola J akosci 177721 177629 100% 82
|16 | Dziat konstrukeyjn 601437 604181 100% 2713
| 17 | Dziat pomocniczy 3 527213 625873 100% 1334
12 | Dziat pomocniczy 1 604200 6024662 00% 4272
| 19 | Dziat pomocniczy 2 1319527 1313010 100% -6 817
120 | Produkcia éodﬂﬂ 31085957 30857 914 101% 228042
| 21 | Produkcja podslAmortyzacia 435412 434321 100% -1081
122 | Energia elekiryezna-woda 89515 99 634 100% "7
123 | Il ateriahy bezp‘PlodukH a 0 103% 0
| 24 | Produkt2 44230973 4445400 100% -2 864
| 25 | Materiaty bezposrednie Suma 4423973 4415 409 100% -8 664
| 26 | M ateriaty pozostate 121993 120914 101% 073
|27 | Materiaty produkeyjne 214420 2122775 101% 15648
|28 | Optaty i podathi 50 43 104% 2
|29 | Fadrize stusbowe-krajone 42 44 Q6% 2
|30 | Pozostate ustug optaty pocztowe 12 13 AT ]
3| pozostate ustugi 21823 21811 101% -2
|32 | ustugi bankowe 1] 0 0
| 33 | ustugi doradzhwa prawnego i finansowego 1] 0 0
| 34 | ustugi informatyczne 1] 0 0
| 35 | Kooperacja 138320 139470 9% 114
| 36 | ustugi pozostate 1] 0 0
| 37 | ustugi semisowe 0 0 0
| 38 | ushugi telekomunikacyjne 10774 10780 100% g
| 39 | ustugi wdrozenia AS0/ 0 0 0
|40 | ushugi-czynsz, dziekawa 1] 0 0
L4 | ushugi-napraw i remantéu 86 916 a7 178 100% 261
| 42 | Pozostate ustugi Suma 227855 220284 3% 1297
| 43 | Swiadezenia na ez pracown ki 24908 24803 100% -103
| 44 | ustugi fransporouwe 2801 2838 101% 52
| 48 | iihynagrodzenia 115314 116 168 99% 251
| 46 | Produkeia podst. 2 Suma 7524471 7567 208 100% 27 263
47 G-hd 306060 395733 100% 327
Suma koficowa 55 558 655 65 632 939 100% 285714
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2]
3 [Miesiae (Wezyetiie] =
4
16 | Fok__ [v|Kinadal [v|Dane _[v]
| 8] 2004
7 1 2 3 4
| 8 |Dziat x| bzial? »|Haznad | »|NaznadbAdG [v] 0040 Budzeild Real%  Odehl [ 2004 Budzetdd Real%  Odehyl | 2004 Budzetld Real% | Odehyl  [2004r Budzetld
| O |Dziat sprzedady TrTeE 75088 101% 823 | 140084 143608 53] 3622| 166005 160288 104%  6708| 14827 14281
| 10 |Dziat admin. 95783 95141 101% 22 99454 100420 aa% 986 91713 92485 28% 73 90171 914m
11 |FK 171366 174353 8% 2007 | 184800 195111 100% 21| 1BA778 165823 02% 3866 138882 13912
12 |Zamad 1239720 1242120 100% 2301 | 1325648 1312560 101% 13082 | 1482278 1600585 9B% 24277 | 1774860 177413
|—| | 13 | Dziat org 759846 754103 101% 5742 | 990267 980528 100% JA2) GTRTAZ 9R4309 28% G667 911627 Q0486
2 14 | Dziat Produkefi Produkeja podst 3 571983 ST9612 a9% TOG0 | 680883 635104 aa% 4241 | 646318 637548 101% 7780 642344 B3343:
% | 16 | Kontrola Jakose 36032 35608 8% 863 ar4d 48161 101% fliE] 44670 45229 98% 350 ATOBE 4634
g | 16| Uziat konstrukeyjny 153420 166337 ag% 1817 154845 154660 100% 85| 184851 167 267 98% 2416 | 128221 12688
§ |17 | Uziat pomocniczy 3 126653 124868 101% 785 | 141721 143634 aa% 18912 136872 134038 101%  -1834| 1229606 12333
Er | 18| Uziat pomocniczy 1 202207 204565 ag% 2368 | 189087 170597 aa% 1540 118798 118371 100% 72| 114228 11403
E |18 Uziat pomocniczy 2 283985 208640 8% 4675 | 376673 367018 102%  -BES3| 340278 3H1170 98% 1892 | 300811 20618
3 |20 | Produkeja podst 1 7323285 7176294 102%  -145991| 9181154 9113496 100% 41658 | 7727613 7E0G 808 102%  -120704 | 6874006 685531
i Produkeja pods) Amomyzacia 104685 108 847 9% 1183 104854 104626 100% 228 10783 108491 101%  -1282) NS0 11435
7/_1 |22 | Energia elekdrycznawoda 16980 1669 102% -268 Wen 39 oa% 388 15618 15677 100% &1 3128 3608
123 | Materiaty bezpqProdukt 1 1] 0 0 0 0 102% 0 0 0 105% 1] 0 !
24 | Produkt 2 1195684 1206463 Q9% 10759 seet3d 82709 100% 1043 | 1014201 97899 108% 26982 1385044 139424
| 24 | hiateriaty bezpoirednie Suma 1105604 1206 453 a9t 10789 022134 &7 O 100% 042 14201 0749 103% 26402 ) 1385044 130424
Z || 28 | M ateriaty pozostate 24081 244583 102% 538 35694 35826 oo 102 10828 10 066 oy 14 41482 40 61
| 27 | M ateriaty produkeine 432848 440034 100% 1188 547488 543003 101% 3006 G18@835 603154 103% 18701 530229  B2569
20128 | Oplaty i podatii 1] 0 0 0 0 1} 0 1} 1] a0 &
| 29 | Podrize shuzhowe-rajone 1] 0 0 42 Lal a6 2 0 1} 1] 0 |
L Pozostate ustug optaty pocztowe [ 0 0 12 12 a7 a 0 o 1] 0 !
1 | 31 | pozestate ustugi 4187 4038 103% 130 a7 9282 oz 138 434 4350 oy 20 5289 14
32| ustugi bankowe 1] 0 0 0 0 o 0 o 1] 0 [
. | 33 | ustugi doradzhwa prawnego i finansawe go 1] 0 0 0 0 o 0 o 1] 0 [
| 34 | ustugi informatyczne 1] 0 0 0 0 o 0 o 1] 0 !
| 34 | Kooperagja 53224 53038 a9t 734 30828 30830 100% 25 20361 20348 100% 18 15918 1831
\)ﬂ | 36 | ustugi pozostate 1} 1} 0 1} 0 1] 0 1] 1} 0 I
| 37 | ustugi senisone 1} 1} 0 1} 0 1] 0 1] 1} 0 I
ﬂ | 34 | ustugi telekomunikacyine 37 3 a3t (il 4043 4037 100% -12 78 2871 102% i) 726 73
n 39 ustugi wdrozenia 1504 1} 1} 0 1} 0 a 1} 1] 1} 0 [
[ 40 | ustugi-czynsz, dziezawa i} i} 0 i} 0 1] 0 1] i} 0 [
|4 | ustugi-naprau i remantus 5884 5071 a9 a7 15094 15090 100% A 2209 2260 a7y [zl 33729 3384
|42 | Pozostate ustugi Suma 66 887 67324 a9 bt 67008 67242 100% 144 38628 39848 100% 12 56663 5604
|43 | Swiadezenia na zeez pracown b 511 5818 100% ] 6830 6748 101% -84 6330 6278 101% 52 6226 628
|44 | ustugi fransportome 230 40 100% 1 210 214 o3 4 1047 1885 103% 52 1484 1491
|45 | Wynagradzenia 25784 26818 101% -248 30243 31088 oo 215 20803 20 561 100% 42 20108 003
| 46 | Produkeja podst 2 Suma 1870232 1832078 a9 12830 | 1662020 1643025 100% 3006 | 1955778 1812276 102% 43401 ) 2207435 221482
a7 G-M a7 02430 a9 1063 a7 084 o787 oo oz 05428 a5 182 100% 244 12193 11013
| 48 | Suma koficowa 13023708 129042393 101%  -119.314 15232 493 15 176008 100% 65585 | 14006 220 13678 540 101%  -147 680 | 13606 238 13673 00
4
[an |

Zakonhczeni e

Budowa budzetu firmy jest zadaniem trudnym i wymaga co najmniej dwoch trzech miesigcy.
Baza sa dane historyczne zapisane w postaci danych w istniejacych w firmie systemach
informatycznych. W ponizszym opracowaniu nie przedstawione zostaty tabele wskaznikow.
Uczyniono to §wiadomie, gdyz przyjeliSmy, ze najwazniejsze jest jak nalezy budzet budowac,
na co zwroci¢ uwage. Majac okreslone cele i1 parametry brzegowe oraz informatyczny system
budzetowania opracowanie odpowiednich wskaznikdw i monitorowanie ich jest proste.
Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze zardGwno system controlingu 1 rachunkowosci zarzadczej oraz
system budzetowania jest indywidualny dla danej firmy. Obydwa systemy musza
uwzglednia¢ specyfike przedsigbiorstwa i styl zarzadzania. Na rynku informatycznym istniejg
gotowe systemy, ale zdaja one egzamin w przedsigbiorstwach z ,,prostg” produkcja seryjna.
Ale 1 tak wdrazanie ich jest czasochtonne i wymaga od pracownikow wykonanie w duzym
stopniu podobnej pracy jak przy tworzeniu wlasnego systemu. Mamy nadziejg, ze
przedstawione w opracowaniu podejscie do budzetu pomoze przy budowaniu go w firmie.
Nalezy pamigtaé, ze informatyczny system budzetowania nie jest budowany na jeden rok ale

na dtuzszy czas. Wykorzystujac istniejace rozwigzania w zarzadzaniu bazami danych daja
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obecnie duze mozliwo$ci w monitorowaniu realizacji oraz w powigzaniu z innymi systemami
informatycznymi. Przez co zbudowany budzet bedzie w pelni elastyczny a ponadto pozwoli
na symulacje w czasie r6znych pomystéw i inwestycji. Bedzie obok systemu controlingu

niezbednym narzedziem do sprawnego i1 efektywnego zarzadzania firma.
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